Verslag

Bijzondere algemene vergadering d.d. 20/12/2023

Verslaggever: Edith Binjé

Datum: 20/12/2023

De bijzondere algemene vergadering werd samengeroepen bij schrijven en elektronische mail van 20
oktober 2023 en had plaats in de refter, Aarschotsesteenweg 210 te 3012 Leuven.

Van de 222.784 aandelen die recht geven op één stem, waren er 203.941 vertegenwoordigd t.t.z.
91,54%. Van de 222.719 aandelen van gemeentelijke deelnemers, waren er 203.941 vertegenwoordigd
tt.z. 91,57%.

De vergadering kon dus geldig beraadslagen.

De bijlagen werden tijdig aan de aandeelhouders/vennoten overgemaakt (zowel op papier als via het
EcoWerf extranet).

1. Opening van de vergadering en samenstelling bureau
Rudi Beeken, voorzitter, opent de vergadering om 19.30 uur.
Hij zit het bureau voor en gaat over tot de aanstelling van de stemopnemers:

- Eva Platteau (Leuven)
- Lim Vervueren (Lubbeek)

De algemene vergadering duidt Jonathan De Witte, algemeen directeur, aan als secretaris.

2. Goedkeuring verslag vorige vergadering
Er worden geen opmerkingen geformuleerd.
BESLUIT

De algemene vergadering keurt het verslag van de algemene vergadering van 28 juni 2023 eenparig
goed.

3. Activiteitenplan 2024
INHOUD
Inleiding

Dit activiteitenplan omvat de belangrijkste elementen omtrent de evolutie van de werking van Ecowerf
voor het komende werkingsjaar. Deze elementen zijn gelinkt aan de strategische lijnen zoals initieel
opgevat in het ondernemingsplan 2019 — 2024.

De nadere activiteiten zijn opgenomen in de begroting die onderdeel uitmaakt van dit plan, dat ter
goedkeuring wordt voorgelegd aan de algemene vergadering.

De opvolging van onderstaande activiteiten en andere concrete acties voor 2024 gebeurt binnen de
raad van bestuur.
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Ontwikkeling van de activiteiten richting 2024
1.  Afvalbeheerder zijn voor én met steden en gemeenten
Ondernemingsplan 2025 — 2030

In 2024 wordt ondernemingsplan 2025 — 2030 gefinaliseerd, na onder meer een informatieronde bij de
vennoten.

In dit ondernemingsplan zullen we onder meer de Vlaamse doeistellingen rond het afvalbeleid, zoals
vastgelegd in het Lokaal Materialenplan 2023 — 2030, omzetten naar concrete acties binnen het eigen
werkingsgebied.

Verdere uitbouw en verankering van de dienstverlening

In 2024 worden verdere voorbereidingen getroffen om vanaf 2025 het integraal afvalbeheer in Aarschot
uit te voeren.

Daarnaast zal de dienstverlening rond inzameling asbest huis-aan-huis ook in 2024 worden verdergezet
(dit tot minstens 2026), gelet op de goedkeuring van de subsidiéring hiervan.

2. Volwaardige speler in de transitie naar materiaalbeheer zijn én blijven
Logistieke vernieuwing

In 2024 zullen op vlak van logistiek alle nodige stappen worden gezet om de uitbreiding van de
dienstverleningen vanaf 2025 uit te voeren.

In het voorjaar van 2024 wordt het recyclagepark van Kortenaken geopend. Vanaf dan zullen de
inwoners van Kortenaken en Geetbets gebruik kunnen maken van alle masterplan recyclageparken. De
................

samen met Limburg.net een samenwerking opgestart waarbij inwoners uit Rummen en Assent kunnen
gebruik maken van de relevante parken van Limburg.net van zodra deze besturen intreden in het
masterplan.

In de loop van 2024 wordt het recyclagepark van Keerbergen volledig heringericht in functie van betere
doorstroming en noodzakelijke aanpassingen aan de infrastructuur.

Er zullen 60 sorteerstraten operationeel zijn in 2024,
Er wordt ook in 2024 ingezet op de groei van de overslaginfrastructuur op de sites te Wilsele en Tienen.
Selectieve inzameling

In 2024 zullen we de selectieve inzameling van A-hout, naast B-hout, op de recyclageparken verder
uitrollen.

De inzameling van pmd blijft succesvol na uitbreiding van de sorteerdefinitie. Gelet op de structureel
grotere volumes zullen we vanaf 2024 via de bestaande verdeelpunten naast een zak van 60 liter ook
een zak van 90 liter aanbieden.

De Viaamse Regering heeft in 2023 principieel beslist om statiegeld in te voeren. De
verpakkingsindustrie wil een digitaal systeem en onderzoekt de haalbaarheid hiervan. In de loop van
2023 moet op het terrein worden aangetoond dat het digitaal systeem kan voldoen aan de gestelde
voorwaarden. Als er onoplosbare problemen zouden naar voren komen in het digitaal systeem, dan zal
alsnog een ander systeem worden opgelegd om in 2025 operationeel te zijn.

EcoWerf zal de evolutie van nabij opvolgen en de besturen hierover informeren.
3.  Actief aan de slag gaan met kennis en data die wij in huis hebben

EcoWerf wil meerwaarde bieden door de afvalstromen die selectief worden ingezameld een plaats te
geven binnen de circulaire economie. Om dit tot uitvoering te brengen, zijn partnerschappen met diverse
organisaties een must.
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EcoWerf neemt een actieve rol op in een aantal circulaire samenwerkingsverbanden. Binnen de oproep
‘Circulair Werk(t)’, werden in 2023 de projecten ‘Repair zkt HUBs’ en ‘C 3000" afgerond, het project
‘Green Loops’ werd ook in 2023 gestart en wordt in 2024 verdergezet. Deze projecten zoeken toepassing
binnen de circulaire economie met aandacht voor inzet maatwerkbedrijven. Daarnaast is EcoWerf actief
in het project ‘Leuven 2030’ en ‘Living lab — herstel eerst’. Wij streven samen met de partners naar de
verderzetting van deze projecten in 2024.

In 2024 zal de campagne waarin de Kringkampioen wordt uitgeroepen, worden hernomen.
4, Door duurzaam afvalbeheer bijdragen aan de klimaatdoelstellingen
Duurzame verwerking van organisch afval

In 2023 is de vergistingsinstallatie als onderdeel van een geintegreerde en duurzame verwerking van
organisch afval opgestart, met groene energie en kwaliteitsvolle compost als eindproducten.

In 2024 zal er verder worden geinvesteerd in enkele noodzakelijke werken aan de
composteringsinstallatie. Zo worden de bestaande biofilters en de beluchtingsvioer aangepakt, naast
een doorgedreven renovatie van de nabewerkingsinstallatie.

Klimaatactieplan

In 2021 werd gestart met de opmaak van een klimaatactieplan met als horizon 2030. In dit plan zullen
de reeds bestaande acties evenals nieuwe mogelijkheden binnen de organisatie worden verankerd
teneinde globale en haalbare doelstellingen te kunnen definiéren.

In 2024 wordt werk gemaakt van enkele concrete acties, waaronder de opzet van een
energiemanagementsysteem en het uitrusten van recyclageparken met zonnepanelen.

5. (Nog) klantgerichter werken

Vanaf 2022 wil EcoWerf een (nog) meer actieve rol rond het zwerfvuil- en sluikstortbeleid opnemen. Zo
werd het team afvalpreventie- en communicatie versterkt teneinde projecten bij de lokale besturen rond
deze thematiek op te zetten en uitdagingen binnen de regio gecodrdineerd aan te pakken.

In 2024 zal het cameraproject voor sluikstortgevoelige plaatsen worden verdergezet bij 14 lokalen
besturen en zullen de in 2023 opgestarte coachingstrajecten bij de lokale besturen van Herent,
ortenaken, Keerbergen, Rotselaar en Boortmeerbeek verder uitgevoerd worden.

Bovendien zullen we de lokale besturen sterk ondersteunen met de registratie van cijfers rond zwerfvuil-
en sluikstort teneinde te voldoen aan de verplichtingen hierrond.

6.  Aantrekkelijke en betrokken werkgever in de regio zijn

De activiteiten van EcoWerf zijn de voorbije jaren verder toegenomen. Om dit organisatorisch te kunnen
borgen, zal onder meer de technische dienst versterkt worden waar nodig.

De aanwerving van ‘zomerparkwachters’, zijnde medewerkers met contracten van bepaalde duur voor
inzet op de recyclageparken gedurende de drukkere periodes, verloopt de voorbije jaren bijzonder
moeizaam en is organisatorisch niet meer haalbaar. Bijgevolg zal er richting 2024 meer worden ingezet
op medewerkers met reguliere contracten.

Er zal in 2024 blijvend verder worden ingezet op het verbeteren van de instroom van medewerkers op
enkele knelpuntberoepen, onder meer door het actief communiceren rond bedrijfsidentiteit en actieve
interne doorstroming. Bovendien wordt specifieck de focus gelegd op aanwervingen in functie van
uitbreiding van de activiteiten.

Daarnaast wordt er verder gewerkt aan ‘werkbaar werk’, met focus op de fysiek zwaardere jobs, en een
doorgedreven analyse van de arbeidsongevallen.

7. Maatschappelijk betrokken partner zijn

In 2024 zal het project rond voorkomen van voedselverspilling in samenwerking met Foodwin, onder
de noemer ‘Dat smaakt!’, volledig uitrollen over het werkingsgebied.
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Er zal, in samenwerking met o.m. de kringwinkels en provincie Vlaams-Brabant, verder vorm worden
gegeven aan de invulling van brengpunten met het oog op verhogen van de inzameling van herbruikbare
goederen en materialen.

Het aanbod rond sorteereilandjes die ter beschikking worden gesteld aan lokale evenementen, ter
promotie van de selectieve inzameling, wordt in 2024 geactualiseerd.

BESPREKING
Jonathan De Witte, algemeen directeur, geeft toelichting bij dit agendapunt.
BESLUIT

De algemene vergadering neemt kennis van de activiteiten.

4. Budgetten en werkingsbijdragen 2024

BESPREKING

Elke Neckebroeck, directeur administratie en financién, geeft toelichting bij dit agendapunt.

BESLUIT

De algemene vergadering keurt de budgetten en werkingsbijdragen eenparig goed.

5. Opvraging gemeentelijke bijdrage werkingskosten 2024 en omzetting naar kapitaal
(statuten art. 15.2)

BESPREKING

Elke Neckebroeck, directeur administratie en financién, geeft toelichting bij dit agendapunt.

BESLUIT

De algemene vergadering keurt de voorgestelde omzetting naar kapitaal eenparig goed.

6. Bevraging OVAM i.s.m. ABB en Interafval intentie regiovorming (in navolging van het
schrijven per mail aan de algemeen directeur d.d. 12/10/2023)

INHOUD
Aanleiding

Schrijven van de Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij (OVAM), het Agentschap Binnenlands
Bestuur (ABB) en Interafval, de koepel van de Vlaamse afvalintercommunales, aan EcoWerf d.d. 29
september 2023 betreffende de opstart van een gezamenlijk bottom-up traject om te komen tot een
optimalisatie van de werkingsgebieden van de afvalintercommunales en een gelijkaardig schrijven
gericht aan alle gemeenten.

De Vlaamse Regering wil ten laatste in 2025 aan de sector duidelijkheid geven over:

o de werkingsgebieden van de afvalintercommunales die ten laatste op 1 januari 2037 gerealiseerd
moeten worden;

¢ de afvalintercommunales die over de grenzen van de referentieregio’s heen zullen mogen blijven
samenwerken na 2037;

¢ het plan van aanpak om die transitie vorm te geven.

Zij wil hierbij zowel rekening houden met de doelstellingen van de regiovorming als met de
doelstellingen inzake een efficiént en duurzaam afvalstoffenbeleid.

Context
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Wat betreft de regiovorming is het uitgangspunt dat de afvalintercommunales hun werkingsgebieden
ten laatste in 2037 afstemmen op de referentieregio’s.

Het Regiodecreet voorziet echter ook in de mogelijkheid om een gemotiveerde aanvraag tot afwijking
van de principes van regioconform samenwerken in te dienen. Als de Vlaamse Regering aan een
individuele afvalintercommunale een dergelijke afwijking toekent, kan deze intercommunale over de
grenzen van de referentieregio’s heen blijven samenwerken.

In een eerste fase wordt gevraagd om via de afvalintercommunales de intenties zowel van de individuele
gemeenten als de raad van bestuur/ algemene vergadering van de afvalintercommunales tegen 31
januari 2024 kenbaar te maken aan OVAM en ABB.

Gezien het aantal bestuursleden in de raad van bestuur van EcoWerf beperkt is opteren wij ervoor om
de bespreking te agenderen op de bijzondere algemene vergadering van 20 december 2023.

Situatie EcoWerf

EcoWerf bevindt zich in de referentieregio Oost-Brabant. Deze referentieregio omvat naast onze 28
vennoten.

BESPREKING

Edith Binjé, bedrijfsjurist, geeft toelichting bij dit agendapunt.

BESLUIT

De algemene vergadering neemt kennis van de individuele intenties van alle gemeente-deelnemers.

7. Diversen

7.1. Toetreding IVAREM en vaststellen aantal aandelen
INHOUD
Context en motivering

Het Lokaal Materialenplan 2023 — 2030 dat door de Vlaamse Regering goedgekeurd werd op 26 mei
2023 voorziet een verplichte inzameling van gft-afval in gans Vlaanderen. Dat Lokaal Materialenplan
bepaalt ook de regels over hoe dat gft-afval moet verwerkt worden, namelijk via voorvergisting en
nacompostering.

IVAREM verzocht EcoWerf om een deel van het gft-afval door EcoWerf te laten verwerken en wenst
daarom vennoot te worden.

De huidige vennoten met C-aandelen zijn als volgt verdeeld: 25 Limburg.net, 10 Interrand, 10 IOK, 10
Interza, 10 Intradura.

Juridisch

De raad van bestuur van 18 augustus 2023 van de opdrachthoudende vereniging IVAREM verzocht
EcoWerf te mogen toe treden als C-vennoot.

De intergemeentelijke vereniging voor duurzaam afvalbeheer regio Mechelen (verkort IVAREM) is een
publiekrechtelijke rechtspersoon die de rechtsvorm van een opdrachthoudende vereniging
overeenkomstig het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 heeft aangenomen.
Krachtens artikel 7 van de statuten kunnen aan andere intergemeentelijke verenigingen die conform
artikel 396 DLB kunnen deelnemen aan de vereniging C-aandelen worden toegekend.

De raad van bestuur van 30 augustus 2023 keurde eenparig onder opschortende voorwaarde het
verzoek tot toetreding goed waarbij het voorstel werd gedaan 10 aandelen aan 10,84 EUR per aandeel
toe te kennen. De opschortende voorwaarde omvat de goedkeuring door de algemene vergaderingen
van IVAREM d.d. 15 december 2023 en van EcoWerf d.d. 20 december 2023.
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De algemene vergadering van IVAREM van 15 december 2023 keurde de toetredingsaanvraag van
IVAREM tot EcoWerf als C-vennoot goed.

Het aantal aandelen bij een toetreding van een nieuwe vennoot wordt vastgesteld door de algemene
vergadering (artikel 8 Statuten). Art. 8 van de statuten bepaalt dat het maximum aantal (B en) C-
aandelen 100 is. Voor de waardering van de aandelen is de nominale waarde vastgelegd op 10,84 euro
(artikel 6 statuten).

BESPREKING

Jonathan De Witte, algemeen directeur, geeft toelichting bij dit agendapunt.

BESLUIT

De algemene vergadering keurt de toetreding van IVAREM eenparig goed en stelt het aantal aandelen
voor IVAREM vast op 10.

7.2. Diverse vragen/voorstellen

o /

De voorzitter dankt de leden van de algemene vergadering van EcoWerf. De voorzitter sluit de
vergadering om 20.12 uur.

De stemopnemers /

Eva PLATTEAU Lim VERVUEREN

De secretaris De voorzitter,

Rudi BEEKEN
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